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MAIN POINTS
ОСНОВНЫЕ ПУНКТЫ

•FORECASTING IN THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY

•DOES UNIVERSAL APPROACH EXIST?

•WHAT NEW FACTORS SHOULD BE CONSIDERED?

•ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В ФАРМИНДУСТРИИ
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•ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В ФАРМИНДУСТРИИ

•СУЩЕСТВУЕТ ЛИ УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ПОДХОД?

•КАКИЕ НОВЫЕ ФАКТОРЫ СЛЕДУЕТ УЧИТЫВАТЬ?
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HORIZONS
ГОРИЗОНТЫ
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PROJECTIONS…
ПРОГНОЗЫ…
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SAMPLES (I)
ПРИМЕРЫ (I) 
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PRINCIPS OF FORECASTING
ПРИНЦИПЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ

HISTORY-BASED

БАЗИРУЮЩИЙСЯ НА ИСТОРИИ

• HISTORICAL TRENDS

• TRENDS ON THE OTHER 

MARKETS

PATIENT-BASED

БАЗИРУЮЩИЙСЯ НА ПАЦИЕНТЕ

• DEMOGRAPHIC STATISTICS
• PREVALENCE OF DISEASE
• INCOME OF THE POPULATION
• FINANCING
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MARKETS

• ИСТОРИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ

• ТРЕНДЫ НА ДРУГИХ РЫНКАХ

• FINANCING
• PREFERENCES

• ДЕМОГРАФИЯ
• ЗАБОЛЕВАЕМОСТЬ
• ДОХОД НАСЕЛЕНИЯ
• ФИНАНСИРОВАНИЕ
• ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ 
ПРЕДПОЧТЕНИЯ



MARKET-BASED TRENDS
ТРЕНДЫ, ОСНОВАННЫЕ НА РЫНКЕ 
ОСНОВАНИИ РЫНКА (I)

No. ATC2_EphMRA
Share, (USD), % Growth, 

(USD), %2010 2009

1 R05 ПРОТИВОПРОСТУДНЫЕ И ПРОТИВОКАШЛЕВЫЕ 
ПРЕПАРАТЫ

5,74 6,11 7

2 J01 СИСТЕМНЫЕ АНТИБАКТЕРИАЛЬНЫЕ ПРЕПАРАТЫ 4,17 4,47 6

3 R01 ПРЕПАРАТЫ ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ ЗАБОЛЕВАНИЙ НОСА 3,83 3,58 22

4 N02 АНАЛЬГЕТИКИ 3,75 3,53 21

5 C09 ПРЕПАРАТЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РЕНИН-
АНГИОТЕНЗИНОВУЮ СИСТЕМУ

3,54 3,52 15

6 G03 ПОЛОВЫЕ ГОРМОНЫ И МОДУЛЯТОРЫ ПОЛОВОЙ 
3,53 3,65 10
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6 G03 ПОЛОВЫЕ ГОРМОНЫ И МОДУЛЯТОРЫ ПОЛОВОЙ 
СИСТЕМЫ

3,53 3,65 10

7 M01 ПРОТИВОВОСПАЛИТЕЛЬНЫЕ И 
ПРОТИВОРЕВМАТИЧЕСКИЕ ПРЕПАРАТЫ

3,47 3,28 20

8 A11 ВИТАМИНЫ 3,36 3,66 5

9 G04 ПРЕПАРАТЫ ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ ЗАБОЛЕВАНИЙ ОРГАНОВ 
МОЧЕПОЛОВОЙ СИСТЕМЫ

3,29 3,15 19

10 A05 ПРЕПАРАТЫ ДЛЯ ЛЕЧЕНИЯ ЗАБОЛЕВАНИЙ ПЕЧЕНИ И 
ЖЕЛЧЕВЫВОДЯЩИХ ПУТЕЙ

3,27 3,08 21



Biologics sales were $117bn in 2009 and are expected to grow 
3.5 times as fast as small molecules
Global Pharma Market 2002–2016 1

USD billion

833

671

• U.S. ~50% of current sales

• Further growth from new products 
and increasing global market 
penetration

Market characteristics

2009–16 

7.1 %

CAGR
2002–09 

17.4 %

EVOLUTION-BASED TRENDS
ТРЕНДЫ, ОСНОВАННЫЕ НА ЭВОЛЮЦИИ

2016

641

2009

671

554

2002

369

331

38

Small molecules (Rx and OTC)Biologics

1 Rx and OTC, top 500 companies; Biologics are therapeutic proteins and vaccines
Source: Evaluate Pharma November 2010, datamonitor

• MAbs largest and fastest growing 
segment

• >30% of Pharma pipeline are 
biologics, primarily Mabs

• Need for more affordable 
alternatives as biologics 23 times 
as costly as small molecule

• Biosimilars market USD 20-30 bn 
by 2020

1.9 %7.6 %
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•STRUCTURE OF PORTFOLIO

•UNDER INN

•GOVERNMENT PROCUREMENT

•BRANDED GENERICS

•OTC

Product P&L 
range

Cardiology Neurology Gynecology Dermatology Diabetology Tuberculosis OTC INN

•СТРУКТУРА ПОРТФЕЛЯ

•ПРОДУКТЫ  ПОД МНН

•ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПОСТАВКИ

•БРЕНДИРОВАННЫЕ ДЖЕНЕРИКИ

•БЕЗРЕЦЕПТУРНЫЕ

PORTFOLIO STRUCTURE 
СТРУКТУРА ПОРТФЕЛЯ
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range

Net Sales 2 6 7 4 8 5 1 3

Contribution 5 6 7 2 8 4 1 3



MAIN POINTS
ОСНОВНЫЕ ПУНКТЫ

•FORECASTING IN THE PHARMACEUTICAL INDUSTRY

•DOES UNIVERSAL APPROACH EXIST?

•WHAT NEW FACTORS SHOULD BE CONSIDERED?

•ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В ФАРМИНДУСТРИИ

13

•ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В ФАРМИНДУСТРИИ

•СУЩЕСТВУЕТ ЛИ УНИВЕРСАЛЬНЫЙ ПОДХОД?

•КАКИЕ НОВЫЕ ФАКТОРЫ СЛЕДУЕТ УЧИТЫВАТЬ?



MAJOR FACTORS IMPACTING PRODUCT STRATEGY
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА РИСКИ 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ

FACTORS

ФАКТОРЫ

• NEW LAW ON DRUG CIRCULATION 

• DATA EXCLUSIVITY

• NEW REGULATION TO BE EXPECTED ON ACTIVITY OF 

MED REP  

• GOVERNMENTAL PRICE REGULATION

RISKS

РИСКИ

• CLINICAL TRIALS (DATE OF LAUNCH)

• SELECTION OF GENERICS (DATE OF LAUNCH)

• PROMOTIONAL ACTIVITY (SALES)

• NONBRANDED GENERICS (SALES, PRICES)
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• GOVERNMENTAL PROGRAMS  

• НОВЫЙ ЗАКОН ОБ ОБРАЩЕНИИ ЛС

• ЗАПРЕТ НА ИСПОЛЬЗОВАНИИ ДАННЫХ, 

ПРЕДСТАВЛЕННЫХ ПРИ РЕГИСТРАЦИИ 

• НОРМЫ, РЕГУЛИРУЮЩИЕ АКТИВНОСТЬ 

МЕДПРЕДСТАВИТЕЛЕЙ

• ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН

• ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ПРОГРАММЫ

• NONBRANDED GENERICS (SALES, PRICES)

• X NOSOLOGIES (SALES)

• КЛИНИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ (ДАТА ЛОНЧА)

• ВЫБОР ДЖЕНЕРИКОВ (ДАТА ЛОНЧА)

• АКТИВНОСТЬ ПРОДВИЖЕНИЯ (ПРОДАЖИ,

• НЕБРЕНДИРОВАННЫЕ ДЖЕНЕРИКИ (ПРОДАЖИ, 

ЦЕНЫ)

• Х НОЗОЛОГИЙ (ПРОДАЖИ)



ADDITIONAL FACTORS SHOULD SUPPORT FORECASTING 
MODEL
ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ ДОЛЖНЫ ПОДДЕРЖАТЬ 
ПРОГНОСТИЧЕСКУЮ МОДЕЛЬ

DIAGNOSIS RATES AND 
PREVALENCE OF DISEASE

УРОВЕНЬ ДИАГНОСТИКИ 
И ЗАБОЛЕВАЕМОСТЬ

DRUG COMPLIANCE

КОМПЛАЕНТНОСТЬ

15

DEMOGRAPHIC 
STATISTICS

ДЕМОГРАФИЧЕСКАЯ 
СТАТИСТИКА

SCIENTIFIC TRENDS

НАУЧНЫЕ ТРЕНДЫ

PATIENT-
BASED 

FACTORS



FORECASTING MODELS
МОДЕЛИ ПРОГНОЗА

HISTORY-BASED
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HISTORY-BASED
БАЗИРУЮЩИЙСЯ НА ИСТОРИИ

PATIENT-BASED
БАЗИРУЮЩИЙСЯ НА ПАЦИЕНТЕ
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